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@dget gkonomisk og mental robusthed

SADAN ER VAEKSTLANDMANDEN

”
Jeg kunne sagtens se mig selvien

anden branche, da jeg er fornuftig
som virksomhedsleder.

PERSONLIGE EGENSKABER,
KOMPETENCER OG VARDIER

 (

SEGES

Mentalt overskud
Ingendremme om at blive landmand
Ingen hurtige beslutninger

Opsoegernye relationer
Netvarker bdde uden og inden for branchen

NETVARK

”
Netvzrk er utrolig vigtigt.
Det kan flytte noget
- nasten alt!

A

———

| dansk landbrug

Kulturbzrende L ) ]

Medarbejderne er det Medarbejderne C-a

vigtigste aktiv er helt klar over, LEDELSEQG
hvad vi forventer ORGANISATION

af dem, og hvad
de kan forvente
af os.

”
Det har aldrig vaeret et mal at have mange
hektar eller mange dyr. Men at etablere og
drive en virksomhed, der er en god forret- /
ning og en god arbejdsplads. o

Tanker ikke: Jo storre, jo bedre
Styr pa budgettet
Taenker: Bundlinje, bundlinje, bundlinje




Plan for de naeste 30 min.

@get skonomisk og mental robusthed | dansk landbrug

« Kort om TOP 2 projektet fra 2017
« Kort om projektet "Opna gkonomiske resultater som de bedste landmaend” — 2019 og 2020

« Kort om adfeerdsdesign — over/under linjen

« Hvordan arbejder vi med at skabe forandringer hos landmanden i projektet?
* Bred implementering i dansk landbrug

SEGES




Top 2

- Hvor skal veeksten komme fra 1 landbruget?

SEGES




Top 2 landmandens steerke sider

s 'k

« Klare mal |

« Ledelseskraft 5

* Virksomhedskultur og medarbejderfokus

« Markeds-og forretningsorienteret

« @konomisk forstaelse og steerk gkonomisk fokus

« Kontinuerlig rationel tankesaet baseret pa rettidig omhu
 Stort fokus pa netveerk

* Overblik over den samlede virksomhed
 Indsigt i virksomhedens DNA
 Handlingsorienteret



Uudnyttet potentiale — teoretisk

Potentiale




Opna gkonomiske resultater som de bedste landmaend
- Projektet
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Projektets formal

Formalet er at forbedre bundlinjen pa den enkelte
landbrugsbedrift ved at styrke landmaendenes forretnings- og
virksomhedsforstaelse - baseret pa viden fra de 2 % dygtigste

landmaend malt pa gkonomisk afkast og soliditet

SEGES




Projektets hypotese

Forskellen mellem TOP2 og andre landmaends gkonomiske performance ligger i:

 Ejerleders kendskab til og interessen for at arbejde med personlige

styrker og svagheder

« Ejerleders forretnings- og virksomhedsforstaelse

* Ejerleders evne til at udgve strategisk ledelse

SEGES




Projektets malgrupper

* Projektet er et udviklingsforlgb tilpasset den enkelte ejerleder, med mulighed for at fglge to forskellige udviklingsspor:

« Malgruppe 1 — 2 netvaerksgrupper med hver 7/10 case landmeend

”synligger uudnyttede potentialer og hvad jeg bar forandre, sa implementerer jeg det”
- hvor viden om veerdiskabende forandringer, kommer fra:

- deltagelse i projektets 2 videns seminareri 2019 og igen i 2020

- deltagelse i projektets netveerksgruppe, der afholder 2-4 netveerksmgder med projektet som facilitator i 2019 og igen i 2020

« Malgruppe 2 — 14 case landmaend

’synligger uudnyttede potentialer og hvad jeg skal forandre, og hjalp mig med at implementere de relevante forandringer”
- hvor viden om veerdiskabende forandringer, kommer fra:

- deltagelse i projektets 2 videns seminarer i 2019 og igen i 2020

- etablering af et virksomhedsspecifikt strategisk advisory board med egen udviklingspartner, hvor projektet/SEGES deltager som
udviklingskonsulent

- Der gennemfgres 3 advisory board mgder i 2019 og igen i 2020

« Malgruppe 3

- Bred test, implementering og kommunikation til Dansk Landbrug

s EG E S Selskaber Abdov;g;y




Projektets malgrupper

 Projektet er et udviklingsforlab som ogsa vil arbejde med udvikling af radgivningen.

* Projektets udviklingspartnere er Patriotisk Selskab og LandboNord
| alt 10 radgivere

« Malet er

SEGES

at udfordre de deltagende udviklingspartnere pa kulturen i og omkring radgivning af landmaend
at gore den strategiske radgivning mere proaktiv

at udnytte big data og dyb viden om landbruget generelt og det enkelte landbrug specielt, til
veerdiskabende radgivning

at tilbyde ejerleder strategisk sparring og opfalgning malrettet ejerleders gnsker og behov
at de deltagende udviklingspartnere bliver forandringsagenter i egen radgivningsvirksomhed




Adfaerd og
adfeerdsdesign

SEGES






CURICUS
COMMITTED TO LEARNING

ED TC 2EING RIGHT

DEFENSIVE
CLOSED

-




4 TRINS MODELLEN

HVILKEN
HVILKEN HVILKE LASNING KAN
KONKRET BARRIERER HJALPE

ADAEFRD ER DET FORHINDRER MALGRUPPEN
VI ONSKER? DENNE ADFARD OVER
BARRIERERNE

SEGES

VIRKER DET?
(TEST)




Opna gkonomiske resultater som de bedste landmaend

- Hvordan vi arbejder med forandringer hos landmanden




Processen 2019

Udviklingsmgde Udviklingsmgde
- Projektgruppen - EAAA
30/4-19 3/5-19

Interviews
- Case landmeend

Netveerksmgde
- Case landmeaend malgruppe 1
- 19. Juni 2019

Advisory board 1. mgde
- Case landmeend malgruppe 2
- Juni 2019

Advisory board 2. mgde
- Case landmeend malgruppe 2
- August/September 2019

Videns seminar
Workshop - Case landmaend
- Udviklingspartnerne - Udviklingspartnere
20/8-19 - Eksperter
- 19. November 2019

Veekstledelse for fremtiden
Aarhus Universitet
- 2018 — 2019

Udviklingsmgde
- Human Univerz
Skype - 13/5-19

Workshop
- Udviklingspartnerne
16/5-19

Netveerksmgde
- Case landmaend malgruppe 1
- oktober 2019

Videns seminar

- Case landmeend
- Udviklingspartnere

- Eksperter
3/6-19

Advisory board 3. mgde
- Case landmeend malgruppe 2
- september/oktober 2019




Opna gkonomiske resultater som de bedste landmaend
- Projektets generelle anbefalinger
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4 generelle anbefalinger:

Hvordan bliver | de bedste?



1# ANBEFALING

KEND DINE PERSONLIGE STYRKER
OG SVAGHEDER



SUCCESFULD FORANDRING KRAVER BADE
FOKUS PA DEN TEKNISKE SIDE OG DEN

MENNESKELIGE SIDE

DESIGMN
LIDVIKLIMNG
: Installation
LEVERAMNCE

Resultat
CURREMT
T == Udbytte
Succes
VAN Adoption
ADOPTER

BRUG




Personlig udvikling - Fra drgm til virkelighed

Traening og - ’ Mit ideelle jeg

SEGES

praktisering af
ny adfeerd

Eksperimentere
med ny adfeerd,
nye tanker og
folelser

Min dagsorden
for indleering

- Bygger pa
mine styrker og
reducerer mine

gab

- Hvem vil jeg
gerne veere?

72

. Mit virkelige
€9
- Hvem er jeg?

Mine styrker
- Feellesmaengden for mit
ideelle og mit virkelige jeg

Mine gab
— Forskellene mellem mit
iIdeelle og mit virkelige jeg




Analyse af mig / mig og min aegtefeelle

-

1.

Styrker at bygge pa \

)

/ Svagheder at adressere \
1.

)

2
3
4.
Q
/
1.
2
3
4.
Q

Muligheder at kapitalisere \

2
3
4.
Q
/ Trusler at minimere \
1.
2
3
4.
Q

)

Top 3 udfordringer \

SEGES

Sikre usikkerheder \ / Vigtige forandringer

)

2
3

4

N

Bastioner at forsvare \ / Omrader at afleere

1
2
3
4

N

Top 3 potentialer

LifeTime Strategi ®

13. september
2019




Personligt udviklingskort

HVILKEN KONKRET ADFARD FFS/I;II_AITNEDBRAI\EIT?RIIDF]EIT\IENRE HVILKEN L@SNING KAN HJ/LPE MIG OVER TEST L@SNINGEN | DIN
ONSKER JEG? BARRIERERNE? DAGLIGDAG. VIRKER DET?
ADFARD?
Mere effektiv i min hverdag Jeg er meget lyststyret og Udarbejd en liste med de opgaver som kun jeg kan og skal
udviklingsorienteret levere pa
Bruge min Outlook kalender til struktur
Struktur pa min hverdag Jeg er tidsoptimist Seette mine opgaver for dagen/ugen op pa en liste — prioritere

Jeg er ikke god til at strukturere min dem i forhold til deadlines, dagens konkrete opgaver og om
hverdag andre kan ggre det end mig.

Bedre til at fglge op pa det jeg har sat Jeg er ikke god til at fglge op pa det jeg har Jeg seetter opfalgningsmgder med relevante personer ind
i gang sat i gang — jeg taber interessen, og vil som et mgde i min kalender

heller videre med noget nyt

Jeg vil gerne veere bedre til at afslutte Jeg er ikke god til at afslutte det jeg har Jeg skal prgve at definere min egen rolle i implementering af
det jeg har startet op startet op — jeg taber interessen, og vil heller nye initiativer, og iseer hvornar jeg kan slippe den, og
videre med noget nyt overdrage ansvaret til andre incl. mal med nyt tiltag
Jeg vil gerne veere er pa kontoret i Jeg bruger ofte overspringshandlinger for at Kontortid skal indleegges i min kalender som en fast kontortid.
direktgrrollen "undga kedelige” kontoropgaver Kontortiden skal "teende mig” ved at jeg far listet de opgaver

“som jeg og kun jeg kan lgse

Jeg er ikke god til at forteelle andre hvad jeg Jeg skal have sparring pa at opstille mal og forventninger til
forventer pa en konstruktiv made mine medarbejdere, og iseer hvordan jeg leder og
kommunikerer konstruktivt ud fra disse

Jeg vil gerne veere mindre konfliktsky




2# ANBEFALING

FIND TID TIL DE STRATEGISKE
SPORGSMAL



Hvilke strategiske temaer styrer du

Situationsanalysens vurdering

Svagheder

Styrker Hvor er vi staerkest?
| dag Hvad har drevet succesen historisk?
Hvor er vi bedre end vores konkurrenter?
Hvor er vi svage?
Svagheder Hvad haammer succes?
| dag Hvor er vi darligere end vores konkurrenter?
. Hvad er de vigtigste strategiske muligheder?
'Iv'fu“gfz.edder Hvad kan vi blive bedre til?
remtiaen Hvad ggr vi ikke i dag?
Trusler Hvad er de vigtigste usikkerheder?
i fremtiden Hvad skal vi tage os i agt for?
Hvad kan bremse succesen?

SEGES

efter?

Den strategiske pallette med temaer

Muligheder

A

STRATEGI STRATEGI
"OPTIMERING” "KLASSISK VAEKST”

A
v

SENPINS

STRATEGI STRATEGI
"TURNAROUND” “"DIVERSIFIKATION”

v

Trusler




DE GRUNDL/ZAGGENDE SP@RGSMAL

- Hvad er vi sat |1 verden for? (mission)

- Hvad gar vi ikke pa kompromis med? (veerdier)

- Hvor vil vi hen? (vision)

- Hvad er succes for os og hvordan maler vi det? (mal)

- Hvordan kommer vi i mal? (strategiske initiativer)

SEGES




Strategisk nggletalsrapport — ejendom 1

Figur 1: Virksomhedens afkast de seneste 10 ar. Figur 2: Spredningen over alle svineproducenternes afkast de seneste 3 4r.
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Andel af bedrifter, pct.
Prikkermne indikerer hvordan den udvalgte bedrift er placerst ifht. alle andre | gruppen.
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Spredningsgraferne er baserat pa helfidshedrifter & data er hentet fra @konomidatabasen, SEGES.

SEGES Negativ rejse




Strategisk nggletalsrapport — ejendom 2

Figur 1: Virksomhedens afkast de seneste 4 ar. Figur 2: Spredningen over alle malkeproducenternes afkast de soneste 3 4r.
Virksomhedens Afkast |
M7 — 2016
2 2015
— 2014
10

Afkast
Virksomhedens afkast
e

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 0 10 20 30 40 50 &0 70 80 a0 100
Andel af bedrifter, pct

Prikkams Indikerer ivordan den udvalgis bedrift er placeret . alie andre | gruppen.
Spredningsgrafeme er baseref pd heftidsbedrier & data er hentef fra jonomidatabasen, SEGES.

SEGES Positiv rejse




3# ANBEFALING

SKAB ET
GROWTH MINDSET



FIXED MINDSET

"Jeg er bare ikke god
til medarbejdere”

"Med erhvervets rammevilkar
kan jeg ikke tjene penge”

“Jeg kan ikke lade vaere med at sige
min mening”




Eksempler pa forandrings metoder vi arbejder med

ADVISORY BOARD GUIDE

Hvad er et advisory board?

Et advisory board er et fortroligt forum, der er sativerden for
at radgive ejerleder, hvor der kan diskuteres alt fra strategi
ogledelse til ejerleders personlige indsigt. Et advisory board
handler nedvendigyis ikke om at virk hed,
budget eller daglige ledelse, men kan have et andet og mere
personligt, virksomheds- og/eller strategisk fokus. Deltagerne
ietadvisory board har ingen juridiske forpligtigelser og har
derved ingen magt eller ansvar. Der er typisk 3-4 deltagere i
advisory boardet.

Detanbefales, at der pA mederne disponeres over tiden, s&
80 % af tiden omhandler fremtid, og 20 % fortid. Desuden
ber sammensatningen af deltagerne overvejes, s de kan
udfordre ejerleder pa det strategiske niveau.

Forretningsorden

Vi anbefaler, atejerleder inden 1. mede fér udarbejdet en
forretningsorden, som sendes til alle deltagere inden medet
og gennemgds ved 1. mede.

| forretningsordenen ber der svares pa felgende spergsmal:

Hvad er formalet med dit advisory board?

Hvilke mal skal dit advisory board hjzelpe dig med atindfri?
Hvad er dine forventninger til dig selv i dit advisory board?
Hvad er dine forventninger til medlemmerne i dit advisory
board?

Hvordan skal dit advisory board organiseres?

Hvilke omrader skal behandles p& advisory board-
mederne?

@nskes der opfelgning mellem medeme, hvisja hvilken
type?

srcmeeiers Y3 SEGES

e § QUESTIONE
URIOSITY= . UNARGUABLYS
‘ ’ 6 OF

(
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N etva rk PojetOped honamish oo o de b odmand —/ Promillefpfrenfn EISESherEt“I"g
Udarbajdet dan
. - Opfaigning Tor parioden
VRKSOMHED Opfalgingeplan 20 juni 2019
- Mental og skonomisk robusthed S Srleders mantass TEGESAd  For
&r du lige nu
N— S - Erdu over siregen of faler dig dban,
e S P - S nysgemge og krige for at kere. Eler
: 2r U unser Giregen, fear du er | de-
fensive, lukkede og vl hawe ref.
- Ik aomAenan
SADAN ER VAKSTLANDMANDEN " 3 Hel owerordnet | forhold Hl driftog
Oeaasion . pefformance
& : Hegletal for parloden Hagketl 1 Magletal 2
- —— Ce mest relzvante maUKRIELEr. Pro- | Reallzeret CpT—
/f @ _— " duiianzgren prEEENterss of supdle- [0 Budact
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Magletal 3 Maghatal 4
Reallserst Reallseret
Sudget Sudget
SEGES Alvigelse Alvigelse
Reallsered Reallserel
Sudget Sudget
Alvigelse Alvigelse

Kommeanitarer &l afvigalsar:

[Tk Tdltet o Kaphalbaredekan
Supplenet med relevant data med op-
1e4gning og historik.

[E0elee o management
Hwordan falger vl oe ledelsesmes-
lige planer, hvordan gar det
med de apstilede strabeglske hand-
lIngspianer | forhald 1 det, i plan-
lagae wed drets stan
alier slden sidst.

ELEEIGELE] OrREn
Stetus pa medarbejdertitredshed,
opsigelserfyinger. lenforhold, mang-
lende kompetencer, kompelenceud-
wikding mv.

Ftatue pa forreiningemrader
Felevante Infarmation om forret-
ningsomridames parormance ag
uzvikiing slden saneste barstring.

wommentarer T spirande nslcl, der
kan vokse Bl stEme, harunder nvore-
dan ejeneder vil mindskeems dem.
Cenne omasier udover vifksamne-
den oged familiz og 2jerleder.




4# ANBEFALING

GA FRA HENSIGT TIL HANDLING



Implementering er vores "kaphest”

% NEDBRYDNING

\8
°x OVERBLIK

GOVERNANCE

Overseet strategien til handling

Sikre overblik: Sikre sammenhaeng mellem de strategiske initiativer og
prioriter dem.

Fra hensigt til

Skab tydelig ledelsesmodel: Sikre rette ledelse af
implementeringsindsatsen.

handling

Sikre styring: Brug veerktgjer til at styre fremdrift i implementeringsindsatsen.

@ FREMDRIFT

FORANDRING

Sikre forandringer: Implementér forandringsledelse og HUSK OPF@LGNING

SEGES




Opfalgning

SEGES

Projekt Opna skonomiske resultater som de bedste landmand

STATIETAT

Promilleafgftsfonden for landbrug

VIRKSOMHED Opfelgningsplan

Kort opsamiing fra telefonmadet:

20, juni 2019

Oprettet | Kommer Ansvarlig for

Nr. | Aktivitet { handling d. fra  |Prioritering|  action

Opgaven
startet

Ressource
personer

deadline for
opgaven

Status pa

Yardiskabelseletfekt af

opgaven |Baggrund for aktivitet ! handling  |Kort om selve aktiviteten ! handlingen  |initiativ for ejerileder

_ proces skal afsluttes hurtigst muligt Opfalgning 2 opzamling ved:

proces sat i gang
proces qennembart




Deltagere

Rekruttering

Fokus

Tidshorisont

( Handlinger

Fag-Fagligt
fokus

Leder af Advisory Board Ejer

Ejer
Ansatte
Fagradgiver
Dyrleege

Netvaerk
Faglighed
Specialist

Produktion

Her og nu

Operationel

Ejer

Ejer

@konomi Radgiver
Eksterne
Virksomhedsradgiver

Netvaerk
Faglighed
Specialist

Regnskab
Budgetopfalgning
Kontrol/Bevilling

Bagudrettet

Operationel
Taktisk

Ejer

Ejer

@konomi Radgiver
Bank

Eksterne
Virksomhedsradgiver

Netvaerk
Faglighed
Specialist

Overlevelse

Her og nu
fremtid

Operationel
Taktisk

Advisory board

Turn around Strategisk ledelse
fokus

Ekstern leder

Ejer
Eksterne
Virksomhedsradgiver

Persontest
Samtale
Team
Generalister

Veerdiskabelse
- Strategisk

- @konomisk

- Socialt

Fremtiden

Strategisk
Taktisk







Bred implementering af tema

Drgftelse af hvordan vi sammen far kommunikeret erfaringerne videre

« Lokalt —ijeres egen Radgivningsvirksomhed

« Nationalt — 1 Dansk Landbrug

og iseer hvordan vi far

* Flere ejerledere og

 Flere radgivere

til at arbejde med tema og indsatsomrader

SEGES




